GOVERNO FEDERAL

INFRA 2 A Dwano i BRafla

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios UNIAO E RECONSTRUGAO

Sec¢ao B — Estudos de Mercado

1. Introducgao

Esta secdo apresenta a analise de mercado para licitacio de area destinada a movimentacdo e
armazenagem de granéis liquidos, especialmente combustiveis, localizada no Porto de Maceid na cidade de
Maceid-AL, denominada MAC12 no ambito do planejamento do Governo Federal.

A andlise de mercado é composta pela proje¢do do fluxo de cargas e pela estimativa de precos de servigos
ao longo do horizonte contratual, com o objetivo de verificar a viabilidade econdbmica do empreendimento,
orientando o dimensionamento e o porte do projeto.

As projecOes sao utilizadas para:

e Avaliar a escala e o projeto das instalagdes necessarias;
e Realizar a analise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e
e Estabelecer os termos contratuais adequados para exploragdo da area/instalacdo.

2. O Mercado de Combustiveis Liquidos

O mercado de combustiveis liquidos no Brasil € composto por derivados de petréleo como gasolina, éleo
diesel, 6leo combustivel e querosene de aviagdo, e pelos biocombustiveis, com destaque para o etanol e o
biodiesel. Dentre as principais previsdes setoriais utilizadas nesse estudo, destaca-se o “Plano Decenal de
Expansdo de Energia - PDE 2029”, da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), vinculada ao Ministério de
Minas e Energia (MME).

Segundo o PDE 2029, havera expansdo da oferta de etanol no préximo decénio, visando suprir tanto o
mercado brasileiro quanto o internacional. O mercado nacional de etanol carburante devera continuar sua
trajetdria de expansdo nos proximos 10 anos, para o atendimento a demanda do ciclo Otto, com destaque
para a produgao no Centro-Sul do pais. No mercado internacional, estima-se um crescimento marginal das
exportacdes brasileiras, devido, principalmente, a manuten¢do das tendéncias protecionistas dos
mercados.

Com relagdo ao 6leo combustivel, o pais serd exportador liquido deste derivado de petréleo utilizado no
mercado interno nos processos industriais, usinas termelétricas e no abastecimento de embarcag¢des
(bunker) que operam nas navegacOes de cabotagem e longo curso. A demanda por querosene é atribuida,
sobretudo ao setor de transportes, notadamente no uso do QAV para abastecimento de avides.

O 6leo diesel é o combustivel liquido mais utilizado no Brasil, destinado a motores do ciclo diesel (de
combustdo interna e ignicdo por compressdao) em veiculos rodoviarios, ferrovidrios, maritimos e em
geradores de energia elétrica. O éleo diesel, de acordo com a Resolugdo n? 11, de 14 de dezembro de 2016,
do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), é composto por adicdo obrigatéria, em todo territério
nacional, de volume de biodiesel definido em 10%, a partir de margo de 2019.

A gasolina é o segundo combustivel mais consumido no Brasil, vindo logo atras do d6leo diesel. Os tipos
comercializados no pais sdo: gasolina A, sem etanol, vendida pelos produtores, importadores ou
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formuladores; e gasolina C, com adicdo de etanol anidro combustivel (27%) pelos distribuidores, vendida
aos postos revendedores e em seguida ao consumidor final.

O mercado brasileiro de combustiveis, segundo a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis - ANP, estd segmentado entre os seguintes agentes: fornecedores, distribuidores,
revendedores e consumidores.

Importante destacar a alteracdo gradual do contexto concorrencial em que o abastecimento de
combustiveis ocorre no Brasil, em razdo da quebra do monopdlio estatal introduzida pela Lei do Petrdleo
em 1997, permitindo livre concorréncia com importagées liberadas e subsidios extintos.

De acordo com dados do setor, a empresa Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras ainda detém posicdo
hegemonica no suprimento de derivados no mercado brasileiro, contudo, sua participacdo vem se
reduzindo ao longo dos ultimos anos, fazendo com que haja um maior nimero de agentes no mercado,
tornando-o menos concentrado. Observa-se que essa dindmica pode ser verificada através do aumento dos
chamados postos de “bandeira branca” (que ndo usam marca), que em 2016 somaram 41,1% dos postos do
Pais, segundo a ANP.

A figura a seguir mostra a segmentacdo e os principais nimeros do setor e os mais de 120 mil agentes
regulados pela ANP.
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Figura 1: Agentes regulados pela ANP por ocasido do Semindrio Anual de Avaliagdo do Mercado de Combustiveis 2020 (fevereiro de 2020)
Elaboragdo: Superintendéncia de Distribuigdo e Logistica SDL — Fonte: Sistemas SIMP/ANP

De maneira geral, a competicdo entre as empresas se faz principalmente pela logistica, de forma que a
competitividade aumenta a medida que a localizagdo da distribuicdo é proxima ao baricentro da demanda.

O PDE 2029 traz previsGes de consumo de combustiveis até o horizonte de 2029, e aponta estimativas de
crescimento médio de 1,75% para a producdo e 1,98% para a demanda, conforme tabela a seguir.
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Balango de Derivados (mil m3/dia)

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Produgdo 301 309 317 325 332 340 348 349 351 352
Demanda 356 361 366 371 379 387 395 405 415 425
CAGR! Producio (2020-2029) 1,75%

CAGR Demanda (2020-2029) 1,98%

Tabela 1: Projegdo do Balango de Derivados de Petréleo para o Brasil, 2020-2029.
Fonte: Plano Decenal de Expansdo de Energia - PDE 2029 (EPE, 2020).

Apesar da previsdo do crescimento da producgdo, existe ainda um déficit em relagdo a demanda, frisando a
necessidade de importacdo de derivados nos proximos 10 anos. Diante da perspectiva de crescimento do
mercado brasileiro nos proximos anos, a EPE conclui ainda que a garantia de abastecimento do pais
depende de novos investimentos em infraestrutura logistica.

Nesse cendrio, merecem destaque as condi¢cbes de armazenamento e movimentacdo de combustiveis nas
Regides Norte e Nordeste, que podem ser consideradas as mais criticas do pais por apresentarem menor
infraestrutura e maior expectativa de crescimento da demanda, segundo diagndstico do Relatério Final da
iniciativa “Combustivel Brasil” (2017), elaborado pela ANP, EPE e Ministério de Minas e Energia — MME, em
maio de 2017. Propostas para atenuar os efeitos adversos dessa realidade estdo em curso no ambito da
iniciativa “Abastece Brasil” (2019).

Na regido Nordeste, a infraestrutura portudria é um elo fundamental nessa cadeia de abastecimento, tendo
em vista o mercado nacional de combustiveis e os fluxos logisticos. A concentracdo das refinarias de
petréleo no Sudeste e a proximidade de portos no hemisfério norte contribuem para que os estados do
Nordeste internalizem o combustivel por cabotagem ou por importacdo. Por outro lado, o recente
incremento na produgdo de dleo diesel proporcionado pela Refinaria Abreu e Lima (RNEST), em
Pernambuco, contribuira para o abastecimento desse derivado na prdépria regido. O mapa a seguir indica de
maneira esquematica o fluxo de transporte inter-regional de 6leo diesel pelo Brasil, com valores de
importacdo e producdo projetados para 2029.

16,7 milm¥d

‘—
14,0 mil m¥d
0,5 mil m¥d
Cabotagem inter-regional
Importagdo 22,3 mil m¥Yd
: —
( epe) 4,5 mil m¥Yd 3,9 mil m¥d

! Compound Annual Growth Rate=Taxa composta anual de crescimento
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Figura 2: Atendimento a demanda por regido e cabotagem inter-regional de 6leo diesel em 2029
Fonte: PDE/2029

A concentragdo da producdo de gasolina no Sudeste, por sua vez, acarreta um significativo déficit
nordestino nesse combustivel. Com a expectativa de producdo de apenas 49% da demanda em 2029, a
regido dependera da infraestrutura portudria para a garantia do abastecimento mediante importacdo e
transporte de cabotagem. O mapa a seguir demonstra de maneira esquematica os fluxos de transporte de
gasolina entre as regides do Brasil.
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Figura 3: Atendimento a demanda por regido e cabotagem inter-regional de gasolina em 2029
Fonte: PDE/2029

Em agosto de 2020, a Presidéncia da Republica enviou para apreciacdo do Congresso Nacional o projeto de
lei que institui o Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem — BR do Mar. Concebido pelo
Ministério da Infraestrutura-MINFRA, inicialmente, para otimizar a matriz de transporte brasileira mediante
a conversdo de transporte de cargas do modal rodoviario para o aquaviario, o escopo do programa foi
ampliado para contemplar também o setor de petrdleo e derivados, atendendo a solicitagdo do Ministério
de Minas e Energia-MME. Essa articulagdo comprova a relevancia da cabotagem para o transporte de
combustiveis e reforca a necessidade de expansdo de infraestrutura portudria ao longo da costa brasileira.
O aumento da frota de embarcagdes e do fluxo de transporte maritimo almejado, naturalmente devera ser
acompanhado pelo incremento da capacidade de e armazenagem de combustiveis.

3. O Mercado de Petrdleo Bruto

O PDE 2029 estima que a producdo de petréleo nacional alcancara a marca de 5,5 milhdes de bbl/dia no
proximo decénio. Desse total, cerca de 70% estara sustentado por recursos oriundos de reservas do pré-sal,
especialmente os campos de Buzios, Lula, Mero, Sépia e Atapu. Com relagdo aos recursos contingentes, o
PDE 2029 destaca novamente o protagonismo dos campos do pré-sal na producdo de petrdleo, afirmando
que a producdo deverd ser sustentada por unidades com descoberta sob avaliagdo nas Bacias de Santos e
Campos.
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Apesar da notdria eminéncia desses campos do pré-sal, ndo se pode desprezar a importancia da exploracdo
em aguas ultra profundas e dos campos terrestres maduros. Estudos realizados pela EPE indicam que as
Bacias de Sergipe-Alagoas e Espirito Santo-Mucuri tém amplo potencial para producdo de recursos
contingentes até o ano de 2029, e o Programa de Revitalizagdo da Atividade de Exploracdo e Produgdo de
Petréleo e Gas Natural em Areas Terrestres (REATE 2020) tem buscado ampliar a produgdo de petrdleo e
gas natural em campos onshore para estimular o desenvolvimento local e regional.

A Petrobras, em seu Plano Estratégico 2020-2024, destaca sua inteng¢do de concentrar recursos em ativos
de Exploracdo e Producdo (E&P), especialmente do pré-sal. Segundo a companhia, essa alocagdo visa a
fortalecer suas vantagens competitivas e tem como reflexo a consecucao de um plano de desinvestimento.
Em 2021, por exemplo, a Petrobrds realizou a venda de sua participacgdo em um conjunto de sete
concessdes terrestres e de dguas rasas denominado “Polo Alagoas”. Além dos campos, estdo inclusas na
oferta as instalacGes da Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN) de Alagoas.

Os processos de desinvestimento desses ativos e a entrada de novos agentes no mercado de petréleo
podem contribuir para a ampliagdo da concorréncia, mas eventuais déficits de capacidade em terminais
portuarios certamente acarretariam gargalos logisticos e a formacdo de monopdlios ou oligopdlios
regionais.

Considerando todos esses elementos inerentes ao mercado de combustiveis liquidos e petréleo bruto no
Brasil, bem como o cendrio futuro da demanda no Complexo Portuario de Maceié, foram analisados
diversos estudos governamentais que estimam o consumo de combustiveis, conforme se desenvolve na
sequéncia.

4, Projecao do Fluxo de Cargas

4.1.Metodologia

As projecoes de demanda foram estruturadas a partir de duas etapas, refletindo dois grandes blocos de
avaliagcdo competitiva, sdo eles: analise de demanda macro e andlise de demanda micro.

Na analise de demanda macro, busca-se identificar como as cargas produzidas e consumidas no pais sdo
escoadas pelos portos brasileiros. Esse cendrio corresponde a competicdo interportudria. Para a demanda
micro, busca-se identificar como as cargas destinadas a um Complexo Portuario sdo distribuidas entre os
terminais existentes. Esse cendrio corresponde a competicdo intraportuaria.

A demanda potencial por instalagdes portudrias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em ambito
nacional e regional. Para estimar a demanda potencial relativa a drea MAC12, serviram de base as
projecdes realizadas pelos seguintes estudos:

e Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2019), Atualizacdo da Proje¢do de Demanda e
Carregamento da Malha (Ano Base de 2018); e
e Plano Mestre do Complexo Portuario de Maceid (2019).
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Esses estudos sdo os instrumentos oficiais de planejamento dos setores portuario e energético, indicativos

para atracdo de investimentos e identificagdo de oportunidades. Adicionalmente, possibilitam a
participacdo da sociedade no desenvolvimento dos portos e da sua relagdo com as cidades e o meio
ambiente, proporcionando a integracdo com as politicas de expansdo da infraestrutura nacional de
transportes e a racionaliza¢do da utilizacdo de recursos publicos.

4.1.1. Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP

No ambito do setor portudrio, o PNLP é o instrumento com maior abrangéncia em termos de
planejamento, e tem por objetivo mostrar os diagndsticos e progndsticos do setor para a avaliacdo de
cendrios e a proposicdo de a¢des de médio e longo prazo que permitem a tomada de decisdes em
infraestrutura, operagdes, capacidade, logistica e acessos, gestao, e meio ambiente.

No que se refere as projecdes de cargas, o PNLP apresenta fluxos de movimentacdo distribuidos em
Clusters portuarios. Para maiores detalhes, consultar o relatério “Proje¢do de Demanda e Carregamento da
Malha — Ano base 2018” do PNLP.
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Figura 4 - Localizagdo dos Clusters Portuarios.
Fonte: Relatério Proje¢do de Demanda e Carregamento da Malha — Ano base 2018 — (PNLP, 2019).
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As projecGes de demanda em Clusters portuarios consideram que o escoamento de produtos pode ser
realizado para uma determinada gama de portos que, teoricamente, competem entre si, correspondendo a
competicdo interportuaria.

Oportuno destacar, que as previsoes trazidas no PNLP indicam de forma genérica os perfis de cargas
movimentados em Clusters portuarios. Em outras palavras, ndo ha detalhamento de aloca¢do de produtos
movimentados em terminais portuarios especificos.

O método de projecdo de demanda é composto por trés principais atividades: projecao dos fluxos de
demanda do Brasil, sua alocagdo nos Clusters portuarios e validacdo/ajustes de resultados.

A projecdo dos fluxos de demanda é realizada a partir de um modelo econométrico que considera o
comportamento histdrico da demanda de determinada carga e o modo como ela responde a alteragbes das
variaveis consideradas determinantes das exportagcles, importacdes e movimentacGes de cabotagem.
Dentre essas varidveis, destacam-se o PIB, a taxa de cambio e o preco médio em caso de commodities.
Assim, pressupde-se que uma variacdo positiva na renda resulte em impacto positivo na demanda, e que
um aumento da taxa de cambio (desvaloriza¢cdo do real) tenha impacto negativo nas importagGes, mas
positivo no caso das exportacdes. Além disso, considera-se que o histdrico de movimentacdo também é
relevante na determinac¢do da demanda futura, de forma que seja possivel captar a inércia da demanda, ou
seja, uma tendéncia, que ndo pode ser captada nas demais variaveis.

A partir da geracdo de uma matriz de cargas, projetadas por origem—destino, a etapa seguinte é a alocac¢do
desses fluxos, pelo critério de minimizacdo de custos logisticos, para os Clusters portudrios nacionais. Por
meio de algoritmos matematicos, o sistema de analise georreferenciado avalia e seleciona as melhores
alternativas para o escoamento das cargas, tendo como base trés principais parametros: matriz origem—
destino, malha logistica e custos logisticos. Destaca-se que, além da malha logistica atual, foram
considerados diferentes cendrios de infraestrutura, a partir dos quais obras rodovidrias, ferroviarias e
hidrovidrias previstas em planos do Governo Federal passam a integrar a malha de transportes planejada
para os anos de 2025, 2035, 2045, 2055 e 2060.

Os estudos compreendem, ainda, etapas de discussdo de resultados para avaliacao das expectativas, tanto
no dmbito de elaboragdo do PNLP, quanto durante as visitas técnicas aos Complexos Portuarios, no ambito
da elaboragdo dos planos mestres. Com isso, busca-se absorver expectativas e intengdes ndo captadas
pelos modelos estatisticos, como, por exemplo, questdes comerciais, projetos de investimentos, novos
produtos ou novos mercados. Com essas novas informacdes é possivel, enfim, ajustar os modelos, bem
como criar cendrios alternativos de demanda.

Tais cendrios referem-se a variacbes da projecdo de demanda tendencial, e sdo estimados a partir de
mudancas nas premissas em relacdo a uma ou mais variaveis independentes. Nas projecGes de variadveis
econdmicas, a exemplo da movimentagdo de cargas, é de fundamental importancia a avaliacdo da incerteza
das previsOes estimadas. Para tanto, sdo utilizados os cenarios, que levam em consideracdo os seguintes
aspectos:
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» Choque Tipo 1: Pondera alternativas de crescimento do PIB do Brasil e de seus principais
parceiros comerciais. Para a elaboracdo dos cendrios otimista e pessimista, considera-se o desvio
médio e a elasticidade do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais.

» Choque Tipo 2: Apresenta carater qualitativo, com base nas entrevistas realizadas com as
instituicdes e com o setor produtivo. Esse choque visa incorporar a projecao de demanda
mudancas de patamar de volume movimentado, decorrentes de possiveis investimentos em novas
instalagGes produtivas, como novas plantas e expansGes de unidades fabris ja existentes. Destaca-
se que tais investimentos sdo avaliados a partir de documentos que comprovem o
inicio/andamento desses investimentos, como cartas de inten¢do e estudos prévios, além da
concretiza¢do do investimento em si.

4.1.2. Plano Mestre do Complexo Portuario de Macei6 (2019)

Com a mesma 6tica de demanda macro, porém abordando o complexo portuario, e ndo mais um Cluster, o
plano mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade portudria, considerando as
perspectivas do planejamento estratégico do setor portudrio nacional constante do Plano Nacional de
Logistica Portudria - PNLP, que visa a direcionar as a¢des, as melhorias e os investimentos de curto, médio e
longo prazo no porto e em seus acessos.

A partir do plano mestre é possivel identificar a demanda macro de um complexo portuario, que,
eventualmente, pode envolver Porto Organizado e Terminais de Uso Privado localizados em dreas
proximas. Nesses casos, a competicdo entre eles assemelha-se a competicao intraportos.

Cabe ressaltar que os documentos oficiais de planejamento tratam apenas da demanda macro, ou seja, nao
dividem a demanda em terminais existentes ou planejados. Dessa forma, buscou-se identificar a demanda
micro por meio da divisdo de mercado entre os participantes atuais e futuros.

O método utilizado para dimensionamento das instalacdes futuras baseia-se na participa¢do da area do
arrendamento em relagdo aos somatdrios das dreas a serem licitadas. Essa premissa implica que os
terminais com maior drea tém maior potencial de instalacdo de capacidade estatica. Nesse sentido, a
divisdo das capacidades entre os terminais a serem licitados sdo dimensionadas em fun¢do das areas.

Nos casos em que o terminal esta em funcionamento, observa-se o histérico de movimentag¢do do terminal
e das demais instalagdes participantes do complexo portudrio para defini¢do inicial da divisdo de mercado,
aplicando-se um processo de convergéncia entre a divisdo atual e a divisdo futura, definida com base na
capacidade ofertada.

Definida a demanda macro do complexo portudrio e a divisdo de mercado, chega-se a demanda micro do
terminal, que sera utilizada para avaliar o porte do empreendimento.

Importante destacar que as projecdes do plano mestre sdo estruturadas em diferentes cendrios
macroeconomicos, denominados: intermediario (ou tendencial), otimista e pessimista. Esses cendrios sao
adotados para aplicacdo da divisdo de mercado, obtendo-se a demanda micro. Assim, o Plano Mestre do
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Complexo Portudrio de Maceié (2019) torna-se a principal fonte no que se refere a projecdao de demanda
para combustiveis liquidos.

De forma subsidiaria, as projecdes do Plano Mestre do Complexo Portuario de Maceié (2019) foram
comparadas com projecdes setoriais, quando disponiveis, de acordo com o escopo do terminal, tais como:
agronegécio, petrolifero, industria, automobilistico, mineral e outros. Essa estratégia visa verificar a
adequacdo e aderéncia do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Maceié (2019) as taxas de crescimento
setoriais.

4.2.Demanda Macro

Conforme dito anteriormente, a drea denominada MAC12 esta situada no Porto de Maceid e encontra-se
alocada no “Cluster de Pernambuco”. Segundo dados apresentados no relatério “Projecdo de Demanda e
Carregamento da Malha” (Ano Base de 2018), publicado em 2019, a demanda prevista para derivados de
petréleo, inclusive GLP, no horizonte de 2018 a 2060 possui taxa média de crescimento da ordem de 1,87%
a.a., conforme tabela a seguir.

Taxas de Crescimento - CLUSTER Derivados de Petréleo
PERNAMBUCO

CAGR 2018-2025 6,07%
CAGR 2025-2035 1,25%
CAGR 2035-2045 1,11%
CAGR 2045-2055 0,99%
CAGR 2055-2060 0,69%
CAGR 2018-2060 1,87%

Tabela 2: Projegdo de demanda para derivados de petréleo no “Cluster Pernambuco”
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir do relatério “Proje¢do de Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base, 2018)

Ainda de acordo com o PNLP, a demanda prevista para o cluster deve ultrapassar 30 milhdes de toneladas
no ano de 2060. O gréfico a seguir demonstra a evolugdo da movimentacdo projetada.
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Grafico 1: Proje¢do da movimentagdo de derivados de petréleo no Cluster Pernambuco (em t). Essa projegdo inclui GLP e combustiveis liquidos.

Fonte: Elaboragdo propria, a partir do PNLP (2019)

O mesmo relatdrio apresenta as projecées de crescimento da demanda na movimentacdo de etanol, para o
horizonte de 2018 até 2060, com taxa média de crescimento de 2,35% a.a., conforme tabela a seguir:

Taxas de Crescimento - CLUSTER Etanol
PERNAMBUCO

CAGR 2018-2025 2,86%
CAGR 2025-2035 2,76%
CAGR 2035-2045 2,35%
CAGR 2045-2055 1,90%
CAGR 2055-2060 1,73%
CAGR 2018-2060 2,35%

Tabela 3: Proje¢do de demanda para etanol no “Cluster Pernambuco”

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do relatério “Projegdo de Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base, 2018)

As previsdes do PNLP indicam ainda que a movimentacdao deve ultrapassar a marca de 1,4 milhdo de
toneladas no ano de 2060. O grafico a seguir demonstra essa evolugao.
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Grafico 2: Proje¢do da movimentacgdo de etanol no Cluster Pernambuco (em t)
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do PNLP (2019)
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Por fim, destaca-se as previsdes do PNLP para movimenta¢Ges de petréleo no Cluster Pernambuco, numa
ordem de 1,87% a.a. entre os anos de 2018 e 2060, conforme tabela a seguir.

Taxas de Crescimento - CLUSTER Petréleo
PERNAMBUCO

CAGR 2018-2025 10,28%
CAGR 2025-2035 0,14%
CAGR 2035-2045 0,30%
CAGR 2045-2055 0,28%
CAGR 2055-2060 0,43%
CAGR 2018-2060 1,87%

Tabela 4: Projegdo de demanda para petréleo bruto no “Cluster Pernambuco”
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir do relatério “Proje¢do de Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base, 2018)

Verificou-se que as movimentagdes devem ultrapassar a marca de 10 milhdes de toneladas no ano de 2060,
sobretudo por conta da demanda para abastecimento da Refinaria Abreu e Lima (RNEST), localizada
proxima ao Porto de Suape. O grafico a seguir demonstra essa evolugao.
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Gréfico 3: Proje¢do da movimentagdo de petrdleo bruto no Cluster Pernambuco (em t)
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do PNLP (2019)

As previsdes do PNLP apontam a movimentac¢do de “Derivados de Petréleo”, “Etanol” e “Petréleo” no
Cluster de Pernambuco, o qual abarca justamente o Porto de Maceié, indicando o comportamento genérico
para tais produtos até o ano de 2060, impossibilitando a identificacdo da demanda atraida por um terminal
especifico.

A partir dessa projecao setorial do PNLP, buscou-se identificar a demanda especifica para o Porto de
Maceid. No que se refere as projecGes, nota-se que o Plano Mestre do Complexo Portuario de Maceio
(2019) apresenta estimativas mais recentes em relagcdo ao PNLP.

A partir dos dados apresentados no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Maceié (2019) foi possivel
entdo identificar as taxas de evolugcdo na movimentacdo portudria, por periodo, para cada intervalo de
cinco (5) anos para combustiveis liquidos.

A tabela a seguir compila todas essas taxas de evolucdo da movimentacdo de combustiveis liquidos. Diante
do alinhamento entre as proje¢des do PNLP e Planos Mestres, o presente estudo adotou as informacgdes
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dessa tabela para a construgdo de cendrios alternativos de movimenta¢do, denominados tendencial,
otimista e pessimista.

Derivaqos de ETANOL Deriva@os de
Taxas de Crescimento Média Anual PETROLEO Cabotagem PETROLEO
Embarque Desembarque
CAGR 2017-2020 3,10% 2,17% 6,79%
CAGR 2020-2025 1,66% 2,67% 2,64%
CAGR 2025-2030 1,89% 2,77% 2,86%
CAGR 2030-2035 1,87% 2,63% 2,37%
CAGR 2035-2040 1,86% 2,40% 2,38%
CAGR 2040-2045 1,76% 2,15% 2,11%
CAGR 2045-2050 1,63% 1,94% 1,90%
CAGR 2017-2050 1,84% 2,33% 2,69%

Tabela 5: Projegdo de demanda para combustiveis liquidos, GLP e petréleo no Porto de Maceid.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados do Plano Mestre de Macei6 (2019) e Plano Mestre de Recife e Suape (2019).

Assim, foi possivel identificar que as taxas médias de evolugdo previstas para a movimentacgdo portuaria de
combustiveis derivados de petrdleo e etanol mostram-se aderentes, nos instrumentos de planejamento, ao
longo do periodo de 2018 a 2050.

No entanto, as projecdes de demanda do plano mestre para a carga petréleo demonstram-se defasadas em
funcdo das altera¢des de mercado decorrentes do processo de desinvestimento da Petrobras, sobretudo
em funcdo da alienagdo dos campos maduros do conhecido “Polo Alagoas” ocorrida em 2021. Dessa forma,
fez-se necessario projetar a demanda de forma mais concisa para como novo cendrio pds desinvestimento.

A operacdo predominante no Pier Petroleiro do Porto do Maceié é o desembarque de combustiveis
oriundos de navegacao de cabotagem seguido de armazenagem, com especial énfase em gasolina, dleo
diesel e etanol. Empresas do setor de combustiveis armazenam o produto movimentado em tanques
localizados dentro da poligonal do porto para a posterior revenda ao mercado. As operagdes portuarias de
movimentac¢do sdo realizadas pela Transpetro — Petrobras Transporte S.A., subsididria da Petrobras —, que
também realiza servicos de armazenagem de etanol, petréleo bruto, MGO e abastecimento de
embarcacoes.

No caso do etanol, as operagdes de embarque para exportacdo tém gradualmente sido substituidas por
desembarques de cabotagem origindrios dos estados produtores do Centro-Sul do Brasil. Dentre os fatores
qgue contribuem para essa tendéncia, pode-se enumerar o declinio da produgdo de etanol no estado de
Alagoas, a substituicdo do plantio da cana-de-aglcar por outros produtos de melhor rentabilidade e a
conjuntura do mercado mundial de agtcar.

Embora a maior parte das projecSes de petréleo no Cluster Pernambuco sejam compostas pelas
movimentag¢des envolvendo o processo produtivo da RNEST, um pequeno percentual dessa demanda esta
atrelado ao embarque de petrdleo bruto no Porto de Maceidé para atendimento das refinarias Landulpho
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Alves (RLAM) e Isaac Sabba (REMAN). O petréleo é explorado no campo terrestre de Pilar, que ocupa parte
dos municipios de Pilar, Marechal Deodoro, Satuba e Rio Largo, cerca de 20km da capital alagoana.

O recente desaquecimento da economia brasileira acarretou significativa reducdao dos volumes de
combustiveis armazenados e movimentados. As perspectivas futuras de retomada no crescimento tendem
a aumentar a demanda por combustiveis no pais, em especial na Regido Nordeste. Na tabela a seguir, é
possivel observar a série histérica entre 2014 e 2019 na movimentacdo de combustiveis liquidos, e
petréleo. Os dados foram extraidos do Anuario Estatistico da ANTAQ.

Porto de Maceid 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Derivados de PETROLEO Desembarque | 510.761 | 370.415 | 338.351 | 281.683 | 300.799 | 252.635 | 259.308 | 205.684
Derivados de PETROLEO Embarque 70.898 | 70.301 0 6.238 6.431 6.535 6.643 0
Alcool Cabotagem Desembarque 0 47.428 | 93.511 |220.408 | 225.184 | 60.171 | 61.777 | 37.915
Alcool Longo Curso Embarque 26.708 9.317 0 3.884 0 0 0 0
TOTAL Combustiveis Liquidos 608.367 | 497.461 | 431.862 | 512.213 | 532.415 | 319.341 | 327.728 | 243.598
Petréleo Embarque 207.445 |220.117 | 217.662 | 163.662 | 167.275 | 129.995 | 133.019 | 111.681

Tabela 6: Histérico da movimentagdo de petrdleo e combustiveis no Porto do Macei6 de 2014 — 2019.
Fonte: Elaboragdo prépria. Anudrio Estatistico da ANTAQ (2020).

Para ajustar o ponto de partida das projecdes dos planos mestres, foram utilizados os dados acima
aplicando-se as taxas de crescimento ponderadas para os fluxos de carga detalhados para cada tipo de
operacdo: derivados de petrdleo desembarcados; derivados de petrdleo embarcados; etanol
desembarcado e etanol embarcado.

Com isso, obteve-se a demanda ao longo do horizonte contratual do arrendamento MAC12, que deve ter
inicio no ano de 2023 e término em 2047, ou seja, o prazo contratual sera de 25 anos.

Oportuno destacar que o estudo trabalha com pregos diversos para cada grupo de produto (combustiveis
liguidos e petrdleo), conforme geralmente é praticado no mercado. A tabela a seguir apresenta os dados de
demanda macro em cenarios, agrupando opera¢Ges de movimentacdo e armazenagem, utilizados como
base para a avaliagdao da demanda micro, desenvolvida na sequéncia

DEMANDA MACRO - Combustiveis liquidos (derivados de petréleo e etanol)
Complexo Portuario de Maceid

ANO Tendencial Pessimista Otimista
2022 250.043 249.305 250.749
2023 256.657 255.147 258.109
2024 263.447 261.124 265.686
2025 270.951 267.891 273.890
2026 278.668 274.834 282.347
2027 286.606 281.956 291.065
2028 294.769 289.263 300.053
2029 303.165 296.759 309.318
2030 310.471 304.395 317.453
2031 317.954 310.995 325.803
2032 325.617 317.739 334.372
2033 333.465 324.629 343.168
2034 341.503 331.669 352.195
2035 349.651 338.749 361.386
2036 357.993 345.980 370.816
2037 366.534 353.366 380.493

Pagina 13 de 25
Area de Arrendamento MAC12 - Porto de Maceié



GOVERNO FEDERAL

INFRA A £ )wmae i BRafl

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios UNIAO E RECONSTRUGAO

Secao B — Estudos de Mercado

2038 375.279 360.909 390.422
2039 384.233 368.613 400.610
2040 392.361 375.393 410.047
2041 400.661 382.297 419.706
2042 409.137 389.328 429.592
2043 417.792 396.489 439.712
2044 426.630 403.781 450.070
2045 434.769 410.220 459.849
2046 443.063 416.761 469.841
2047 451.516 423.407 480.050

Tabela 7: Proje¢do da demanda macro de combustiveis liquidos (derivados de petrdleo e etanol) por cenarios (em t).
Fonte: Elaboragdo propria, a partir do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Maceié (2019).

Para fins de ilustracdo, o grafico a seguir apresenta as variacGes entre os diferentes cenarios da demanda

para combustiveis liquidos no Complexo Portuario de Maceid.
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Gréfico 4: Proje¢do da demanda macro de combustiveis liquidos (derivados de petréleo e etanol) por cenarios (em t).
Fonte: Elaboragdo propria, a partir do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Maceié (2019).

A tabela a seguir apresenta os dados de demanda macro em cenarios para armazenagem e embarque de

petréleo bruto oriundo do Polo Alagoas. A metodologia de projecdo sera explicitada a seguir:

DEMANDA MACRO - Petrdleo Bruto

Complexo Portuario de Maceid

ANO Tendencial Pessimista Otimista
2022 89.343 89.343 89.343
2023 96.662 96.662 96.662
2024 104.581 104.581 104.581
2025 113.149 113.149 113.149
2026 122.419 122.419 122.419
2027 132.448 132.448 132.448
2028 143.299 143.299 143.299
2029 155.038 155.038 155.038
2030 167.740 167.740 167.740
2031 165.836 165.836 165.836

Area de Arrendamento MAC12 — Porto de Maceid
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2032 151.894 151.894 151.894
2033 139.124 139.124 139.124
2034 127.427 127.427 127.427
2035 116.714 116.714 116.714
2036 106.902 106.902 106.902
2037 97.914 97.914 97.914
2038 89.683 89.683 89.683
2039 82.143 82.143 82.143
2040 75.237 75.237 75.237
2041 68.912 68.912 68.912
2042 63.118 63.118 63.118
2043 57.812 57.812 57.812
2044 52.951 52.951 52.951
2045 48.500 48.500 48.500
2046 44.422 44.422 44.422
2047 40.687 40.687 40.687

Tabela 8: Projegdo da demanda macro de petréleo bruto por cendrios (em t).
Fonte: Elaboragdo propria, a partir dados da ANP e da EPE.

Para fins de ilustragdo, o grafico a seguir apresenta as variagGes entre os diferentes cenarios da demanda
para embarques de petréleo no Complexo Portudrio de Maceid.
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Grafico 5: Proje¢do da demanda macro de petréleo bruto por cenarios (em t).
Fonte: Elaboracgdo propria, a partir dados da ANP e da EPE.

Metodologicamente, a projecdo da macrodemanda para o déleo bruto de petrdleo foi segregada em dois
momentos. Num primeiro momento, adotou-se taxa de crescimento média de 7.9% a.a. entre os anos de
2022 e 2030, em consonancia com a taxa informada no Plano Decenal de Expansdo de Energia 2030,
elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética:

“Uma das metas do REATE 2020 é alcan¢ar uma produgéo terrestre da ordem de 500 mil barris de éleo equivalente
por dia (mboed) em 2030. A trajetdria de referéncia prevista pela EPE estima que com as politicas e agées vigentes,
deve-se alcangar um volume em torno de 355 mboed. Esta proje¢do tem por base a perspectiva da manutengdo dos
atuais patamares de producdio e a possibilidade da entrada de recursos ndo descobertos no final periodo, acarretando
a um crescimento anual médio de 4,3% até o final do periodo. Neste contexto, para o atingimento da meta proposta
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no programa, hd a necessidade de incremento do crescimento da produg¢éo em 3,6 pontos percentuais, ou seja, uma
meta de crescimento médio anual de 7,9% (conforme demonstrado no Grdfico 5-7). O aumento do FR dos campos
terrestres e a monetizag¢do do potencial de gds natural onshore podem contribuir para este resultado.”

Além disso, o ponto de partida da projecdo foi ajustado por uma metodologia que considerou a
comparacdo entre o Ultimo més de producdo da Petrobras no Polo Alagoas (nov/21) e o primeiro més de
operacdo plena da adquirente dos campos (fev/22). Assim, comparou-se a producdo pogo a pPogo,
estabelecendo-se uma base de comparacao da produtividade de cada unidade individualizada, assumindo-
se como premissa a maior producdo verificada em cada um dos dois meses (nov/21 ou fev/22). Dessa
analise, resultou-se em um ponto de partida ajustado em janeiro de 2022 de 1.726 bbl/dia.

Para o segundo periodo da projecdo (2031-2047), considerou-se uma taxa de decrescimento média,
calculada no periodo compreendido entre jan/2016 e fev/2022 no Polo Alagoas, de -0,73% ao més. Assim, a
curva de produgao decresce até atingir a produgdo minima no ultimo ano de contrato.

Nesse ponto, cumpre sublinhar que existe um risco de demanda relacionado a capacidade de producao dos
campos maduros, podendo representar tanto uma frustracdo quanto uma significativa efetivacdo da
macrodemanda acima das projecdes estabelecidas no presente estudo.

A partir das projecées de demanda macro em diferentes cendrios, apresentadas acima, parte-se para a
definicdo da demanda micro para cada no complexo.

4.3. Demanda Micro

Para estimar a demanda portudria no terminal MAC12 foi realizada uma avaliagao da dindmica competitiva
de mercado no Complexo Portuario de Maceid, incluindo andlise da capacidade atual e futura das
instalacGes existentes e projetadas na regido de influéncia, com o objetivo de estimar a demanda potencial
para cada terminal especifico.

Nesse sentido, a capacidade atual das instalagdes existentes no Porto de Maceio foi determinada com base
nas seguintes informagdes e premissas:

e Estimativa de giro médio de estoque;
e Estimativa de participacdo da armazenagem; e
e (Capacidades estaticas das instalacGes em operacao.

No tocante a definicdo de giro médio de estoque, a série historica de movimentagdo de combustiveis
liguidos no Porto de Maceid referente aos anos de 2014 a 2019 foi analisada em fun¢do da capacidade
estdtica atualmente existente para se obter o giro médio de estoque. Essa avaliacdo demonstrou que os
giros observados sdo consideravelmente baixos se comparados a portos e terminais congéneres. Visando
ao melhor aproveitamento dos ativos publicos, foi proposta uma readequacdo desse baixo giro observado
para refletir a ordem de grandeza observada em outros terminais com a mesma vocacao. A tabela a seguir
mostra os dados coletados para o periodo e a proposta de aumento de giro de estoque.

Porto de Maceid 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total Movimentado (t) 608.367 497.461 431.862 512.213 532.415 319.341
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Capacidade estatica atual (t) 72.078 72.078 72.078 72.078 72.078 72.078
Giros 8,44 6,90 5,99 7,11 7,39 4,43
Giro Médio (2014-2019) 6,71
Giro Médio +10% 7,38
Melhor Giro (2014-2019) 8,44
Melhor Giro + 10% 9,28
Giro observado em terminais congéneres 14,00

Tabela 9 — Giro médio de estoque de combustiveis liquidos no Porto de Maceid.
Fonte: Elaboracgdo propria, a partir de dados do Anudrio Estatistico da ANTAQ (2020) e Autorizagdes da ANP.

Para a estimativa de participacdo de cada terminal na armazenagem, foram compiladas as capacidades
estaticas existentes no complexo mediante consultas as autorizagées disponibilizadas pela ANP. A tabela a
seguir discrimina essas capacidades estdticas por instalagao.

Instalagdes Portuarias Existentes Produto Cap(z:‘:lac)lade Capa((:)dade Autor:;:ao da

Autorizagdo

Transpetro (Contrato de Concessdo n2 01/1994) Petréleo Bruto 15.578,24 13.237,77 41/2017
Autorizagao

Transpetro (Contrato de Concessdo n2 01/1994) Combustiveis 42.318,74 35.970,93 41/2017
Autorizagdo

BR Distribuidora (Contrato de Concessdo n2 01/1994) Combustiveis 24.145,42 20.523,61 1142/2018
Autorizagao

Pool Maceid (Termo de Permissdo de Uso de 01 de julho de 1992) Combustiveis 18.333,68 15.583,63 80/2019

TOTAL 100.376,68 85.315,93

Tabela 10: InstalagGes existentes no Porto de Maceid para armazenagem de produtos regulados pela ANP.
Fonte: Elaboracgdo propria, a partir de autorizagcdes da ANP e contratos da APMC.

Segundo o Plano Mestre do Complexo Portuario de Maceié (2019), o Terminal da Braskem esta
vocacionado para movimentacdo de soda cdustica e outros produtos quimicos associados ao processo
produtivo de sua planta industrial adjacente. Portanto, considera-se que toda a demanda de combustiveis
liqguidos é absorvida pelo Porto de Maceié.

Embora o Plano mestre do Complexo Portudrio de Maceid (2019) esteja vislumbrando o esgotamento das
reservas de petréleo por volta de 2027, constatou-se que o Porto de Maceié é um elo fundamental na
cadeia logistica do petréleo e eventual desmonte da estrutura existente acarretaria interrupgao no
atendimento das refinarias Isaac Sabba (REMAN) e Landulpho Alves (RLAM). Dessa forma, conclui-se que a
atual capacidade estdtica do polo portudrio deve ser mantida na drea do arrendamento e é suficiente para
garantir a continuidade dessas operag¢des ao longo do horizonte projetado.

Assim, para se chegar a demanda micro do terminal, torna-se relevante a definicdo da estimativa de divisdo
de mercado (market share) para o horizonte contratual, a qual possui alinhamento com a divisdo de
capacidades (capacity share) do mercado de combustiveis liquidos.

4.4.Dimensionamento

Para definicdo do dimensionamento do terminal MAC12 foi realizada uma analise de compatibilizacdo
entre a demanda total prevista e a capacidade de movimentagdo portuaria necessdria para atendimento da
demanda projetada até o horizonte contratual de 25 anos, ou seja, entre 2023 e 2047. Adicionalmente, foi
avaliada a existéncia de projetos de expansdo de capacidade ao longo desse periodo.
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O arrendamento MAC12 terd vocagdao para armazenagem e movimentacdo de granéis liquidos,
especialmente combustiveis liquidos. Dessa maneira, cada produto necessitarda de uma solucdo de
engenharia diferente. Maiores detalhes podem ser encontrados na Secao C — Engenharia.

No caso do dimensionamento de combustiveis liquidos, a analise parte do valor mdximo (pico) da demanda
macro no cenario tendencial para o Complexo Portudrio de Maceié que chegard a 447.854 toneladas de
combustiveis em 2047. A esse montante, inclui-se um coeficiente de seguranca operacional que visa a
garantir capacidade disponivel para cobrir variagdes mensais de movimentagdo, definido em 10% da
demanda macro. Assim, a capacidade dindmica que o complexo deverd apresentar para atender a
demanda armazenagem prevista em 2047 é de 492.639 toneladas anuais de combustiveis.

De acordo com as premissas de giro adotadas, conclui-se que 35.682t (41.979m?3) de capacidade estatica
serdo suficientes para que o Porto de Maceid absorva toda a demanda projetada até 2047. Vale destacar
gue a solucdo de engenharia efetiva a ser adotada no terminal cabera ao futuro licitante vencedor, ndo
sendo obrigatério o aproveitamento da solucdo de engenharia proposta neste estudo. Eventuais obras de
adequacdo, expansdao ou melhorias poderdo ser propostas em momento oportuno pelo vencedor do
certame.

As premissas consideradas para esse dimensionamento foram as seguintes:

e Partindo-se da premissa de que os tanques de combustiveis liquidos atualmente existentes na area
MAC12 compGem o acervo patrimonial da Administracdo do Porto de Maceié — APMC, o futuro
arrendatario dispora de tancagem para inicio da operagao ja no primeiro ano contratual.

e O terminal MAC12 concorrerda com os terminais MAC11 e MAC11A para capturar a demanda por
combustiveis liquidos.

e A partir de 2025, o Porto de Maceid contara com uma capacidade estatica de pelo menos 41.979m?3
para armazenagem de combustiveis derivados de petréleo e etanol, considerando-se a efetivacdo
dos investimentos programados pelo Porto de Maceid e pelo governo federal.

Assim, apds a consolidacdo dos dados de infraestrutura existente e analise de dimensionamento, chega-se
a divisdo de capacidade estatica de armazenagem (capacity share), que define a participagao estimada para
cada terminal no mercado local de combustiveis liquidos. A tabela a seguir apresenta esse entendimento e
indica a expansdo de capacidade projetada para cada ano e a expectativa da dindmica competitiva do
mercado.

Participagdo de Mercado Atual e Futura — Combustiveis

Capacidade Estatica de Armazenagem (m?)
2021 (atual) 2022 2023 2024

Instalagbes Portudrias
2025 - 2047

Transpetro
BR Distribuidora
Pool Ipiranga
MAC11
MACL1A
MAC12
TOTAL

31.951
24.145
18.334

0

0

0
74.430

42,93%
32,44%
24,63%
0,00%
0,00%
0,00%
100%

31.951
24.145
18.334

0

0

0
74.430

42,93%
32,44%
24,63%
0,00%
0,00%
0,00%
100%

0

0

0
17.012

0
14.207
31.219

¥ 54,49%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
45,51%
100%

Tabela 11: Capacity share de 2021 a 2047.
Fonte: Elaboragdo propria.

0

0

0
17.012

0
14.207
31.219

0,00%

0,00%

0,00%
54,49%
0,00%
45,51%

100%

0

0

0
17.012
10.760
14.207
41.979

0,00%
0,00%
0,00%
40,52%
25,63%
33,84%
100%

Area de Arrendamento MAC12 — Porto de Maceid
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A participacdo de mercado da area MAC12 foi definida em 45,51% entre 2023 e 2024, uma vez que a
tancagem existente é considerada como bem reversivel, ancorando, assim, a continuidade de

funcionamento do terminal, resguardando a operagdo. O terminal MAC11, que também sera licitado,
possui bens que serdo indenizados no intuito de resguardar a operacdao de combustiveis no porto. Além
disso, um cendrio provavel é o de que o futuro vencedor do terminal MAC11A, a partir de negociacado de
mercado, adquirira a tancagem do arrendatario anterior, assegurando a manutencdo das operacdes de
combustiveis.

A partir de 2025, devera haver uma reorganizacdo do mercado com o incremento de capacidade da area
MAC11A. Para o total de granéis liquidos combustiveis previstos para o Complexo Portudrio de Maceid,
aplica-se esse percentual a demanda macro em diferentes cendrios, chegando-se a demanda micro do
terminal MAC12.
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MAC12 (em mil toneladas) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
Cendrio TENDENCIAL

Macro Demanda Combustiveis 257 263 271 279 287 295 303 310 318 326 333 342 350 358 367 375 38 392 401 409 418 427 435 443 452
% de Mercado 46%  46% 34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34% 34% 34% 34% 34% 34%  34%  34%
Micro Demanda Potencial 117 120 92 94 97 100 103 105 108 110 113 116 118 121 124 127 130 133 136 138 141 144 147 150 153
Limite de Capacidade 130 130 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
TOTAL CAPTURADO MAC12 Combustiveis 17 120 92 9 97 100 103 105 108 110 113 116 118 121 124 127 130 133 136 138 141 144 147 150 153
Macro Demanda Petréleo Bruto 97 105 113 122 132 143 155 168 166 152 139 127 117 107 98 %0 82 75 6 63 58 53 48 44 4
% de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Limite de Capacidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL CAPTURADO MAC12 Petréleo Bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAC12 (em mil toneladas) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
Cenario Pessimista

Macro Demanda Combustiveis 255 261 268 275 282 289 297 304 311 318 325 332 339 346 353 361 369 375 382 38 396 404 410 417 423
% de Mercado 46%  46% 34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34% 34% 34% 34% 34% 34%  34%  34%
Micro Demanda Potencial ¥ 16" 1197 917 937 95" 98" 100" 103" 105" 1087 110" 1127 1157 1177 120" 1227 1257 1277 1207 1327 1347 1377 1397 1417 143
Limite de Capacidade 130 130 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
TOTAL CAPTURADO MAC12 Combustiveis 16 119 91 93 95 98 100 103 105 108 110 112 115 117 120 122 125 127 129 132 134 137 139 141 143
Macro Demanda Petréleo Bruto 97 105 113 122 132 143 155 168 166 152 139 127 117 107 98 %0 82 75 69 63 58 53 48 4 M
% de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Limite de Capacidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL CAPTURADO MAC12 Petréleo Bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAC12 (em mil toneladas) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
Cenario Otimista

Macro Demanda Combustiveis 258 266 274 282 291 300 309 317 326 334 343 352 361 371 380 390 401 410 420 430 440 450 460 470 480
% de Mercado 46%  46% 34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34%  34% 34% 34% 34%  34%  34%  34%
Micro Demanda Potencial Yo" o’ 93”7 96" 99" 1027 1057 107" 110" 1137 116" 1197 1227 1257 129" 1327 136" 1397 1427 1457 149”7 1527 1567 1597 162
Limite de Capacidade 130 130 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
TOTAL CAPTURADO MAC12 Combustiveis 17 121 93 % 99 102 105 107 110 113 116 119 122 125 129 132 136 139 142 145 149 152 156 159 162
Macro Demanda Petréleo Bruto 97 105 113 122 132 143 155 168 166 152 139 127 117 107 98 %0 82 75 69 63 58 53 48 4 M
% de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Limite de Capacidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL CAPTURADO MAC12 Petréleo Bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 12: Projecdo de Demanda Micro para combustiveis liquidos no terminal MAC12.
Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.

Pagina 20 de 25
Area de Arrendamento MAC12 - Porto de Maceié



GOVERNO FEDERAL

INFRA 2 A Dwano i BRafla

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios UNIAO E RECONSTRUGAO

Sec¢ao B — Estudos de Mercado

5. Estimativa de Pregos dos Servigos

As estimativas de pre¢o para os terminais de granéis liquidos tém por objetivo remunerar as atividades
realizadas nos terminais, tais como recebimento, armazenagem e expedi¢do dos produtos.

A definicdo de precos para remuneragao das atividades no ambito dos estudos de viabilidade possui carater
referencial, utilizado exclusivamente para precificar o valor do empreendimento e a abertura de licitacao.
Portanto, vale destacar que o estabelecimento do nivel de precos que serd efetivamente praticado ao
longo do horizonte contratual para movimentacdo e armazenagem de combustiveis liquidos sera definido
livremente pelo vencedor da licitacdo, observada a condicdo de modicidade. No caso do petrdleo, sera
previsto mecanismo de teto tarifario para evitar abuso de poder econémico.

A previsdo de liberdade na definicdo de pregos para os terminais de combustiveis na regido se da em razado
da existéncia de competicdo intraporto e interporto, prevendo-se a existéncia outros no complexo. Desse
modo, ndo se identificou a necessidade de inclusdo de mecanismo de regulagdo de precos para as
respectivas atividades, por se tratar de estrutura econémica concorrencial.

Vale esclarecer que nos portos brasileiros existem dois tipos de instalacgdes de movimentagcdo e
armazenagem de combustiveis: os terminais aquavidrios e as bases de distribuicao.

Os terminais aquavidrios realizam majoritariamente operag¢es portuarias, recebendo as embarcacdes,
realizando embarque, desembarque e armazenam por um determinado prazo. Este tipo de terminal presta
servico a terceiros mediante remuneragao.

Esta atividade é regulamentada pela ANP via Portaria n° 251/2000. O Art. 32 garante o livre acesso a
terceiros da seguinte forma: “Os Operadores atenderdo, de forma ndo discriminatdria, Terceiros
Interessados nos servicos de Movimentac¢do de Produtos pelo Terminal, considerando as Disponibilidades e
1.

as Condi¢Oes Gerais de Servico do Terminal”. Por imposi¢cdo regulatéria, os terminais aquavidrios sdo

obrigados a manter os sitios eletrénicos atualizados, com as seguintes informacdes:

e Disponibilidades (capacidades);

e Tarifas/precos de referéncia para servicos padronizados;

e Condigles gerais de servigco do terminal;

e Historico dos volumes mensais movimentados no Terminal nos ultimos 12 (doze) meses,
por produto e por ponto de recepc¢do e de entrega.

Ja as bases de distribuicdo sdo operadas pelas empresas distribuidoras de combustiveis e podem ou ndo
contratar um terminal aquavidrio para as operagbes de berco. A tarefa principal das bases é o
abastecimento da regido através de seus postos de combustiveis. Neste caso, trata-se majoritariamente de
empreendimentos voltados a operagGes realizadas entre empresas de mesmo grupo econémico.

Para fins de modelagem, independentemente da sua caracteristica pds-licitagdo, adota-se um preco médio
a ser cobrado por tonelada dos usudrios, definido com base em tabelas de precos divulgadas de acordo
com a Portaria ANP n° 251/2000, que estabelece que os precos dos terminais devem:
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Refletir as modalidades dos servicos, bem como o porte das embarcacdes e o tempo das
operac0es, quando aplicavel;

Considerar o produto e os volumes envolvidos;

Considerar as perdas e os niveis de contaminagao dos produtos movimentados;

Considerar a carga tributdria vigente;

Nao ser discriminatédria, ndo incorporar custos atribuiveis a outros carregadores ou a outro
terminal, nem incorporar subsidios de qualquer espécie, ou contrapartidas;

Considerar os custos de operacdo e manutencdo, podendo incluir uma adequada
remuneragdo do investimento.

Para a determinacdo da cesta de servicos e seu respectivo preco, foi feito um levantamento com dezesseis

operadores de terminais aquavidrios presentes em todas as regidGes brasileiras. Em sintese, os servigos

prestados comumente nos terminais sdo:

Carga e descarga de embarcacdes;

Carga e descarga de veiculos;

Expedicdo por dutos;

Armazenagem de até 30 dias?;

Servigos acessorios (analise do produto, pesagem, limpeza de tanques etc.).

Para a cobranca do terminal em questdo definiu-se uma remuneracgdo basica que engloba todos os servicos

gue possam ser solicitados pelo usuario.

Pelo levantamento realizado, identificou-se que é usual o estabelecimento de preco independentemente

do produto a ser movimentado, embora a empresa Transpetro faca distingdo entre combustiveis claros,

escuros e etanol. Seguindo esta linha, estabeleceu-se a premissa de preco Unico para qualquer tipo de

combustivel liquido.

Na lista de precos, o terminal indica se os impostos ja estdo embutidos, ou se serdo acrescidos ao final. Os

impostos comumente cobrados pelos terminais sao: PIS, COFINS e ISS.

Observou-se, também, que os precos sdo aplicados por m® quando o peso especifico no produto for até

1kg/litro e por tonelada quando o peso especifico do produto for maior que 1kg/litro. Os precos registrados

na tabela a seguir foram compilados em m3, considerando a taxa de conversdo média aplicada de 0,85t/m?.

Foram pesquisadas as tarifas de 16 terminais portuarios, publicadas conforme Portaria ANP n° 251/2000.

2 A excecdo da empresa Transpetro que trabalha com prazos de 15 dias e cobra armazenagem adicional.
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Armazenagem e Média Média Com Com 20%
Empresa Movimentagdo Armazenagem Movimentagdo Impostos Desconto
Stolthaven 115,50 90,00 25,50 115,50 92,40
Ageo 109,40 88,89 20,51 124,99 99,99
Adonai 91,50 91,50 104,54 104,54
Granel (todos) 84,25 65,00 19,25 84,25 67,40
Tecab 48,28 42,41 44,53 50,69
Ultracargo 151,50 92,00 59,50 173,09 138,47
Pandenor 105,10 84,63 20,47 105,10 84,08
Decal 79,21 79,21 68,55 90,50
Temape 35,57 35,57 35,03 40,64
Oiltanking 151,01 136,41 14,60 172,52 138,02
Cattalini 122,00 105,00 17,00 123,12 98,50
CPA 81,50 70,00 11,50 91,48 73,19
Transpetro Maceid 115,10 84,44 30,66 131,50 105,20
Unido Vopak 61,00 50,00 11,00 68,47 54,78
Vopak 134,87 114,55 20,32 134,87 107,90
CBL/Interalli 100,00 90,00 10,00 112,25 89,80
Média (m?) 99,11 107,72 86,18
Média (t) 116,60 126,73 101,38

Tabela 13: Pregos de referéncia terminais portudrios de combustiveis, exceto GLP (em RS).
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados dos sitios eletronicos das empresas.

O preco médio dos terminais é de RS 99,11/m3, ou RS 116,60/tonelada. Neste contexto, é importante
reforcar que se tratam de pre¢os maximos, ou seja, o desconto sobre este preco depende de cada cliente,
seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos servigos.

Na média, considera-se desconto de 20% para os precos efetivos, que resulta no prego de
RS 101,38/tonelada. Essa premissa foi validada a partir de consultas a empresas e a entidades sindicais
representativas do setor de distribuicdo de combustiveis.

Dessa forma, para fins de modelagem adota-se um desconto de 20% sobre o preco tabelado, ou seja, o
terminal cobrard RS 101,38 por tonelada, de acordo com levantamentos atuais de pregos, com data-base
em fevereiro/2022.
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6. Movimentacao Minima Exigida — MME

O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquavidrio, denominado Movimentagao
Minima Exigida — MME tem por objetivo criar mecanismos de compartilhamento de risco entre o Poder
Concedente e o arrendatdrio, utilizando-se de métrica pré-definida.

A métrica de movimentac¢do aquaviaria traz consigo premissas de capacidade estatica e giro de estoque,
sintetizando esses elementos em Unico indicador, facilmente mensurado.

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento MAC12, utilizou-se a movimentagao
histérica nacional observada nas exportacdes/importacdes derivados no sistema ComexStat entre os anos
de 2000 a 2021.

Quanto a metodologia, em atendimento a recomendag&o exarada no Acérddo 1.750/2021 TCU - Plenario,
utilizou-se a metodologia do Value at Risk (VaR) histérico para um grau de confianca de 95%. A seguir,
apresentam-se as bases de dados nacional do ComexStat consideradas para combustiveis (derivados +

etanol).
2000 16.489.830.562,00
2001 21.314.123.676,00
2002 17.820.957.520,00
2003 15.820.018.759,00
2004 16.829.467.274,00
2005 16.432.805.616,00
2006 19.622.600.643,00
2007 20.752.045.579,00
2008 21.690.791.260,00
2009 17.889.236.628,00
2010 23.588.764.527,00
2011 26.752.163.985,00
2012 27.164.470.836,00
2013 27.970.482.539,00
2014 26.696.284.744,00
2015 22.341.471.017,00
2016 23.525.692.265,00
2017 30.982.333.073,00
2018 30.472.695.665,00
2019 36.190.930.233,00
2020 35.774.733.019,00
2021 38.079.891.054,00

Tabela 14 — movimentagdo de derivados e etanol (SH4 2710 + SHS 2207) - Comexstats.
Fonte: Elaboragdo proépria, dados Comexstast.
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A partir desses dados calcula-se o Value at Risk (VaR) para um grau de confianga de 95%, conforme
metodologia abaixo:

V@R Método Paramétrico Dist Normal

V@Ryo, = 1 + #Hdesvios 4, X o

11 5,05%
(o) 0,15
Grau de Confianga # Desvios V@ R(a%)
V@R (99%) -2,33 -29,59%
V@R (97,5%) -1,96 -24,09%
V@R (95%) -1,65 -19,48%
V@R (90%) -1,28 -13,98%

Tabela 15— VaR para o MAC12 - derivados
Fonte: Elaboragdo prépria, com dados do Comexstast.

Apds identificar o redutor que definird a MME, aplica-se 0 mesmo a série de projecao de demanda micro
para o arrendamento portuario. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a drea de
arrendamento MAC12 estd exposta na tabela a seguir.

Ano Micro Demanda (Tendencial) — Combustiveis Liquidos MME a (alpha)
2023 117 94
2024 120 97
2025 92 74
2026 94 76
2027 97 78
2028 100 80
2029 103 83
2030 105 85
2031 108 87
2032 110 89
2033 113 91
2034 116 93
2035 118 95
2036 121 98
2037 124 100
2038 127 102
2039 130 105
2040 133 107
2041 136 109
2042 138 111
2043 141 114
2044 144 116
2045 147 118
2046 150 121
2047 153 123
Redutor (alpha) 19,48%

Tabela 16 - Movimentagdo Minima Exigida — MME para a drea de arrendamento MAC12 em kt — combustiveis liquidos.
Fonte: Elaboragdo propria.
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